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Konjunkturstatistik, Ioner for kommuner och
landsting, mars 2012

Salaries in the primary local authorities and county councils, March 2012

Léonedkningen inom kommuner och landsting har
hittills uppmatts till 1,9 respektive 2,2 procent

Den genomsnittliga manadslonen for mars 2012 har hittills uppmaitts till
24 940 kronor for anstillda inom primarkommunal sektor. Detta dr en 6kning
med 1,9 procent jamfort med mars 2011.

Den genomsnittliga manadslonen for landstingsanstillda har for mars 2012
hittills uppmiaitts till 30 060 kronor, vilket dr en 6kning med 2,2 procent jamfort
med mars 2011.

Foréndringstalen ér baserade pa skillnader mellan de definitiva 16nerna 2011
och de hittills uppmatta 16nerna 2012. Hartill kommer ytterligare 16nedkningar i
form av retroaktiva loneutbetalningar. Utbetalningar av retroaktiva lonebelopp
ar en foljd av lokala och/eller centrala avtal. Den slutliga genomsnittslonen
faststills forst efter ett ar.

Genomsnittlig manadslon for anstéllda inom kommuner och
landsting, januari 2003 — mars 2012
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Tabeller

Teckenforklaring
Explanation of symbols

- Inget finns att redovisa No information available
0 Mindre &n 0,5 av enheten  Magnitude less than half a unit

1. Genomsnittlig manadslon for anstédllda inom primarkommunal sektor,
manadsavlénade, fr.o.m. januari 2011 t.o.m. mars 2012

1. Average monthly salary in the primary local authorities, employees paid monthly, from
January 2011 to March 2012

Genomsnittlig manadslon, kronor Foérandring fran féregaende ar, %
Preliminar Preliminar Definitiv Preliminar mot  Preliminar+retro  Definitiv mot
+retro preliminar mot definitiv definitiv

2011
jan 24 467 - 24 478 2,1 - 2,2
feb 24 461 - 24 468 2,1 - 2,1
mars 24 455 - 24 461 2,2 - 2,2
april 24 644 24 908 - 3,0 2,2 -
maj 24 800 24 920 - 3,6 2,3 -
juni 24 868 24 915 - 3,9 2,2 -
juli 24 885 24 920 - 3,9 2,3 -
aug 24 913 24 944 - 3,9 2,3 -
sep 24 928 24 949 - 3,7 2,2 —
okt 24 931 24 942 - 2,9 2,1 -
nov 24 929 24 934 - 2,2 2,0 -
dec 24 932 24 934 - 2,0 1,9 -
2012
jan 24 943 24 945 - 1,9 1,9 -
feb 24 932 24 933 - 1,9 1,9 -
mars 24 937 24 937 - 2,0 1,9 -
april
maj
juni
juli
aug
sep
okt
nov

dec
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2. Antal arbetade timmar fér anstallda inom primarkommunal
sektor, manads- och timavlénade, fr.o.m. januari 2011 t.o.m.
mars 2012

2. Number of hours worked in the primary local authorities, employees
paid monthly and by the hour, from January 2011 to March 2012

Antal arbetade timmar, (1000-tal) Férandring fran féregaende ar, %

Manads- Tim- Totalt Manads- Tim- Totalt

avldnade avlidnade avlénade avldnade
2011
jan 78 906 6 781 85 687 4,3 12,4 49
feb 78 047 6 133 84 181 -0,5 11,0 0,3
mars 90 988 6 194 97 182 1,0 8,6 1,4
april 75 838 6 896 82734 -3,9 9,0 -2,9
maj 91 699 6 356 98 055 9,2 7,6 9,1
juni 66 553 7 035 73 587 -10,4 10,5 -8,7
juli 35 550 9249 44 799 -1.1 3,6 -0,1
aug 67 570 13 168 80 737 3,9 -0,4 3.1
sep 87 796 9684 97 480 0,4 0,2 0,4
okt 88 746 7 027 95774 0,6 47 0,9
nov 87 761 6 986 94 747 1,0 4.3 1,3
dec 79 200 7 214 86 414 41 4.7 4,2
2012
jan 81 070 7 066 88 136 2,7 4,2 2,9
feb 81 701 6 496 88 197 47 5,9 4.8
mars 89 375 6 808 96 183 -1,8 9,9 -1,0
april
maj
juni
juli
aug
sep
okt
nov

dec
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3. Antal anstallda inom primarkommunal sektor, manadsavlénade,

fr.o.m. januari 2011 t.o.m. mars 2012

3. Number of employees in the primary local authorities, employees paid

monthly, from January 2011 to March 2012

Antal anstallda

Anstallda, %

Forandring fran
féregaende ar, %

Heltid + Deltid Heltid Deltid Heltid + Deltid
2011
jan 693 284 69,8 30,2 -0,4
feb 696 148 69,8 30,2 -0,3
mars 698 309 69,7 30,3 -0,3
april 699 932 69,8 30,2 -0,3
maj 700 548 69,9 30,1 -0,1
juni 699 870 70,1 29,9 0,1
juli 686 333 70,5 29,5 -0,2
aug 689 006 70,7 29,3 0,1
sep 693 228 70,5 29,5 -0,2
okt 694 137 70,6 29,4 -0,4
nov 695 489 70,6 29,4 -0,1
dec 695 677 70,6 29,4 0,0
2012
jan 692 604 70,7 29,3 -0,1
feb 694 531 70,7 29,3 -0,2
mars 697 347 70,6 29,4 -0,1
april
maj
juni
juli
aug
sep
okt
nov
dec

Antal hel- respektive deltidsanstillda baseras pa dverenskommen sysselsittningsgrad. Siffror som baseras pé

faktisk sysselsdttningsgrad dterfinns i den arliga kommunstatistiken (AMS52).
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4. Genomsnittlig manadslon for anstallda inom landstingskommunal sektor,
manadsavlénade, fr.o.m. januari 2011 t.o.m. mars 2012

4. Average monthly salary in the county councils, employees paid monthly,
from January 2011 to March 2012

Genomsnittlig manadslon, kronor Foérandring fran féregaende ar, %
Preliminar Preliminar Definitiv Preliminar mot  Preliminar+retro  Definitiv mot
+retro preliminar mot definitiv definitiv

2011
jan 29 341 - 29 403 2,7 - 2,7
feb 29 372 - 29 418 2,6 - 2,7
mars 29 398 - 29 414 2,7 - 2,7
april 29 538 29 982 - 3,1 2,6 -
maj 29 629 29 979 - 3,3 2,5 -
juni 29 337 29 586 - 3,2 2,5 -
juli 29 259 29 495 - 3,2 2,5 -
aug 29 439 29 669 - 3,3 2,5 -
sep 29 635 29 828 - 3,0 2,3 -
okt 29 851 29 982 - 2,9 2,5 -
nov 29 960 30013 - 2,8 2,5 -
dec 30 045 30 052 - 2,8 2,6 -
2012
jan 30 056 30 062 - 2,4 2,2 -
feb 30 045 30 048 - 2,3 2,1 -
mars 30 062 30 062 - 2,3 2,2 -
april
maj
juni
juli
aug
sep
okt
nov
dec

Stockholms lans landsting har under perioden november 2008 till och med december 2010 redovisat cirka 2 500 anstéllda for lite. Fran
januari 2011 ska uppgifterna vara korrekta.
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5. Antal arbetade timmar for anstallda inom landstingskommunal
sektor, manads- och timavlénade, fr.o.m. januari 2011 t.o.m.
mars 2012

5. Number of hours worked in the county councils, employees paid
monthly and by the hour, from January 2011 to March 2012

Antal arbetade timmar, (1000-tal) Foérandring fran foregaende ar, %

Manads- Tim- Totalt Manads- Tim- Totalt

avldnade avlidnade avlénade avldnade
2011
jan 28 096 896 28 992 4,0 3,1 4.0
feb 28 162 804 28 965 1,6 6,8 1,8
mars 32436 825 33 261 2,7 7,3 2,8
april 27 836 893 28 728 -1,4 7,0 -1,1
maj 31603 833 32436 11,5 55 11,3
juni 26 052 809 26 861 -6,4 5,5 -6,1
juli 18 691 998 19 688 -0,4 4,0 -0,2
aug 26 368 1407 27 774 7,8 4,0 7,6
sep 30753 1014 31767 1,9 1,5 1,9
okt 30 541 883 31424 4.8 5.1 4.8
nov 31150 897 32 047 3,5 4,2 3,5
dec 28 553 895 29 448 2,3 2,8 2,3
2012
jan 29 539 910 30449 5,1 1,5 5,0
feb 29 801 843 30 644 5,8 4.9 5,8
mars 31293 878 32171 -3,5 6,5 -3,3
april
maj
juni
juli
aug
sep
okt
nov
dec

Stockholms lans landsting har under perioden november 2008 till och med december 2010 redovisat cirka
2 500 anstéllda for lite. Fran januari 2011 ska uppgifterna vara korrekta.
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6. Number of employees in the county councils, employees paid

monthly, from January 2011 to March 2012

Antal anstallda

Forandring fran

Heltid + Deltid féregaende ar, %
2011
jan 234 292 1,3
feb 235 021 1,5
mars 235 566 1,7
april 235 521 1,7
maj 235 800 2,0
juni 244 118 2,3
juli 245 529 2,0
aug 240 971 1,6
sep 238 070 2,1
okt 235 853 1,9
nov 235470 1,6
dec 235 463 1,9
2012
jan 235103 0,3
feb 236 159 0,5
mars 235 985 0,2
april
maj
juni
juli
aug
sep
okt
nov
dec

Stockholms lans landsting har under perioden november 2008 till och med december 2010 redovisat cirka

2 500 anstéllda for lite. Fran januari 2011 ska uppgifterna vara korrekta.
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7. Tidsserie; Genomsnittlig manadslon for anstédllda inom
primdarkommunal och landstingskommunal sektor, fr.o.m. januari
2007 t.o.m. mars 2012

7. Time series of average monthly salary in the primary local authorities
and county councils, from January 2007 to March 2012

Kommuner Landsting

Genomsnittlig Forandring fran  Genomsnittlig ~ Férandring fran
manadslon, kr foregaende ar, % manadslon, kr féregaende ar, %

2007

jan 21 250 2,1 25 226 2,7
feb 21 245 2,1 25242 2,8
mars 21236 2,1 25 261 2,8
april 21 540 1,2 25 862 3,0
maj 21 539 1,3 25 862 29
juni 21 564 1,4 25 550 2,8
juli 21 591 1,5 25 469 2,8
aug 21616 1,6 25 584 2,8
sep 21636 1,8 25815 3,0
okt 21648 1,9 26 001 3,4
nov 21 653 2,1 26 027 3,4
dec 21 656 2,1 26 032 3,3
2008

jan 22 466 57 26 491 5,0
feb 22 475 5,8 26 480 49
mars 22472 5,8 26 506 49
april 22 830 6,0 27 024 4,5
maj 22 868 6,2 27 041 4,6
juni 22 931 6,3 26 845 5,1
juli 22 951 6,3 26 800 5,2
aug 22 979 6,3 26 901 5,1
sep 22 999 6,3 27 120 51
okt 23016 6,3 27 278 4.9
nov'’ 23 059 6,5 27 433 54
dec 23 065 6,5 27 466 5,5
20092

jan 23089 2,8 27 487 3,8
feb 23 086 2,7 27 558 4.1
mars 23088 2,7 27 568 4,0
april 23794 4,2 28 319 4,8
maj 23 881 4.4 28 329 4,8
juni 23907 4,3 28 029 4.4
juli 23920 4,2 27 969 4.4
aug 23 957 4,3 28 110 4,5
sep 23940 4.1 28 346 4,5
okt 23948 4,0 28 483 4.4
nov 23952 3,9 28 489 3,9
dec 23 958 3,9 28 508 3,8

1 Under perioden november 2008 till och med december 2010 har Stockholms lans landsting redovisat cirka
2 500 anstéllda for lite. Fran januari 2011 ska uppgifterna vara korrekta.

2] april 2009 bolagiserades Sodertilje Sjukhus vilket berdr ca 1 400 arsarbetare, samt folktandvéarden i Vist-
manland vilket berér ca 350 anstéllda.
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Kommuner

Landsting

Genomesnittlig
manadslon, kr  foregaende ar, %

Forandring fran

Genomsnittlig

Forandring fran

manadslon, kr foregaende ar, %

2010
jan
feb
mars
april
maj
juni
juli
aug
sep
okt
nov
dec

20113
jan
feb
mars
april*
maj*
juni*
juli
aug®
sep*
okt*
nov*
dec*

2012
jan*
feb*
mars*
april
maj
juni
juli
aug
sep
okt
nov
dec

23 962
23954
23 941
24 374
24 362
24 370
24 361
24 393
24 405
24 435
24 448
24 463

24 478
24 468
24 461
24 908
24 920
24 915
24 920
24 944
24 949
24 942
24934
24 934

24 945
24 933
24 937

3,8
3,8

1,9
1,9
1,9

28 623
28 634
28 646
20224
29 237
28 872
28777
28 936
29 149
29 250
29 289
29 292

29 403
29418
29414
29 982
29 979
29 586
29 495
29 669
29 828
29 982
30013
30 052

30 062
30 048
30 062

41
3,9
3,9
3,2
3,2
3,0
29
29
2,8
2,7
2,8
2,8

2,7
2,7
2,7
2,6
2,5
2,5
2,5
2,5
2,3
2,5
2,5
2,6

2,2
2,1
2,2

*  Prelimindr uppgift

3 Under perioden november 2008 till och med december 2010 har Stockholms lans landsting redovisat cirka
2 500 anstillda for lite. Fran januari 2011 ska uppgifterna vara korrekta.
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Fakta om statistiken

Inledning

Detta statistiska meddelande ingar i SCB:s 16pande konjunkturlonestatistik.
Undersdkningen ér en totalunders6kning och innehallet avser uppgifter
for mars 2012,

Syftet med undersokningen &r att manadsvis belysa utveckling av 16neniva,
genomsnittlig manadslon, arbetade timmar och antal anstdllda 1 primér-
kommunal respektive landstingskommunal sektor. Statistiken anvénds framst
som underlag for ekonomisk analys och konjunkturbedémningar av bl.a.
Medlingsinstitutet (MI), Konjunkturinstitutet (KI) och SCB:s enhet for national-
rakenskaper.

Kortperiodisk 16ne- och sysselsittningsstatistik har mellan 1991 och 1998
producerats av ddvarande Kommun- respektive Landstingsforbundet. SCB:s
produktionsansvar for denna undersdkning géller fran och med 1 januari 1999.
Fran januari 2001 producerar SCB lonestatistiken pa uppdrag av Medlings-
institutet, som dr statistikansvarig myndighet inom omrédet.

Detta omfattar statistiken

Objekt och population

Malpopulationen utgdrs av samtliga anstillda inom landets kommuner och
landsting. I detta statistiska meddelande bygger statistiken endast pa anstéllda i
kommuner och landsting som fo6ljer kollektivavtalet Allmidnna Bestimmelser
(AB). Observera att kommunala och landstingsédgda bolag ingér i den privata
sektorns statistik.

Statistiska matt

Undersokningsresultaten redovisas i form av genomsnittliga manadsloner samt i
form av antalsuppgifter for Gvriga variabler. For samtliga variabler redovisas
fordndringen i procent gentemot vérdet for motsvarande manad foregdende ar.

Redovisningsgrupper

Redovisning sker per sektor. Antal arbetade timmar och antal anstéllda redovi-
sas efter anstéillningsform.

Redovisade variabler

Genomsnittlig manadslon, preliminir

For varje kommun och landsting samlas bland annat den summerade 6verens-
komna fasta kontanta 16nen for manadsanstéllda (teoretisk 16nesumma) in.
Denna lonesumma innehéller inte rorliga tilligg sdsom erséttning for jour och
beredskap. Uppgift samlas ocksé in om antalet ménadsanstéllda arsarbetare, tva
anstillda med 50 procent sysselséttningsgrad summeras till en arsarbetare.

Den genomsnittliga manadslonen berdknas som summan av de teoretiska 16ne-
summorna dividerat med summan av antalet arsarbetare. Den genomsnittliga
16nen &r saledes ett matt pa den genomsnittliga fasta erséttningen for en arbets-
insats motsvarande heltid en viss manad.

Genomsnittlig minadslon, preliminér plus retro

Den preliminéra genomsnittliga ménadslénen kompletteras ménadsvis under
tolv manader med retroaktiva betalningar som hérrdr sig till den ménad som
ménadslonen avser.
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Genomsnittlig manadslon, definitiv

Efter tolv ménader faststills den definitiva manadslonen. I den definitiva
manadslonen ingar retroaktiva betalningar som betalats ut upp till ett ar efter
den méanad som den prelimindra ménadslonen dr berdknad for.

Antal arbetade timmar
Antal arbetade timmar avser faktiskt arbetad tid, inklusive dvertid. Semester,
sjukfranvaro, vard av sjukt barn och liknande betraktas inte som arbetad tid.

I ndgra kommuner och landsting réknas helgdagar sdsom julafton, nyérsafton
och langfredagen som arbetad tid. Detta medfor att antalet faktiskt arbetade
timmar i dessa kommuner och landsting 6verskattas. SCB korrigerar for detta,
for de kommuner dér felet har bekréftats, fran januari 2002 och framat. Nér det
giller ldramas ferier behandlas dessa pé olika sétt hos olika kommuners 16ne-
system. Hos ndgra kommuner ligger, under vissa ferier, atta arbetstimmar per
vardag som schema.

For timavlonade som erhaller 16n manaden efter den ménad 16nen avser géller
att ocksé antal arbetade timmar redovisas med fordrdjning, liksom timmar for
viss del av overtid for ménadsavlonade. P4 motsvarande sitt kan t.ex. viss del
av semesterfranvaro komma att redovisas p& annan ménad om inrapporteringen
till aktuell ménads 16nekdrning kommer efter viss dag. Nagra kommuner har
som rutin att behandla all semester och korttidsfranvaro ménaden efter aktuell
ménad.

Antal anstillda

Som anstélld i kommuner och landsting rdknas samtliga som f6ljer kollektiv-
avtalet Allménna Bestimmelser. Tjinstlediga ingar i anstédllda, medan tjdnster
som &r vilande anstéllningar inte ingér. Som heltidsanstilld betraktas den som
har en 6verenskommen sysselséttningsgrad pa 100 procent, som deltidsanstilld
den som har en 6verenskommen sysselsittningsgrad mindre dn 100 procent.
Antalsuppgifterna for ménadsavlonade avser den 15:e i undersokningsménaden.

Sa gors statistiken

Undersdkningarna genomfors varje manad och publiceras manatligen. Siffrorna
samlas in en manad efter undersdkningsmanadens slut och publicering sker efter
ytterligare en manad.

Da det ror sig om en totalundersokning gors inget urval. Kommuner och lands-
ting lamnar sjélva in uppgifterna via SCB:s webbplats. Dir finns mdjlighet att
lamna uppgifter pa blankett for kommuner, blankett for landsting eller via
textfil.

De ldmnade uppgifternas rimlighet provas och dubblettkontroller gors for att
undvika dubbelrdkningar. Granskningen gors helt och hallet av SCB. En stor del
av granskningen utgors av kvotgranskning, vilket innebar att man undersoker
den procentuella fordndringen mellan tva perioder. Aven tidsseriegranskning
g0Ors, dar man granskar uppgifterna manad for ménad tillbaka i tiden.
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Statistikens tillforlitlighet

Bortfall kan férekomma exempelvis om arbete med att byta ut en kommuns
16nesystem pagar. Likasa partiellt bortfall, vilket innebér att vissa men inte alla
uppgifter ldimnats av en kommun eller ett landsting. Om bortfall férekommer
kan detta i viss grad paverka tillforlitligheten trots att imputering sker for att
kompensera bortfallet. Vid imputering antas att de observerade sambanden
mellan konjunktur- och strukturstatistikens virden dven géller for kommuner
som utgor bortfall. For landsting imputeras endast partiellt bortfall.

Telefonpaminnelser anviands for att minska risken for bortfall. Uppgiftsldmnar-
plikt foreligger for samtliga kommuner och landsting enligt statistiklagen, SFS
2001:99 och SCB-FS 2011:14.

Bra att veta

Spridningsformer

Undersokningen presenteras huvudsakligen i detta SM. De genomsnittliga
ménadslonerna redovisas ocksé i de statistiska databaserna pa
http://www.ssd.scb.se. Det dr endast ett begrdnsat antal variabler, av de som
samlas in, som presenteras i SM:et. Utover detta gors sammanstéllningar for
olika intressenter exempelvis Konjunkturinstitutet.

Jamforbarhet over tiden

Den 1 januari 1999 tog SCB 6ver produktionsansvaret for denna undersékning
frén ddvarande Kommunforbundet respektive Landstingsforbundet. Att
konjunkturlonestatistiken sedan dess avser samtliga kommuner och landsting
samt att skillnader i imputeringsforfaranden etc. kan finnas, gor att jaimforelser
bakét i tiden maste tolkas med stor forsiktighet.

En stor populationsforandring skedde januari 2001 i landstingsstatistiken dé de
bolagiserade delarna inom landstingen dverfordes till den privata sektorns
statistik. Fordndringsskattningarna med avseende pa loner baserar sig dock pé
identiska populationer dér de bolagiserade delarna ingar under 2001.

Ett fatal landstingsdgda bolag som bolagiserades i januari 2002 ingar felaktigt 1
landstingsstatistiken under 2002 eftersom de ej kunnat exkluderas.

I'maj 2003 har tvé bolagiserade sjukhus atergétt till férvaltningsform och ingér
nu i landstingsstatistiken igen. Det berdr omkring 3 700 érsarbetare pé
Angelholms sjukhus och Helsingborgs lasarett.

Januari 2004 avbolagiserades Huddinge universitetssjukhus och ingér ddrmed i
landstingsstatistiken. Det berér omkring 6 500 arsarbetare.

Januari 2006 bolagiserade Norrtilje kommun sin omsorgsverksamhet, vilket
berdr omkring 1800 anstillda.

I april 2009 bolagiserades Sodertélje Sjukhus vilket berdr ca 1 400 arsarbetare,
samt folktandvarden i Vistmanland vilket ber6r ca 350 anstéllda.

Under perioden november 2008 till och med december 2010 har Stockholms
lans landsting redovisat cirka 2 500 anstallda for lite. Fran januari 2011 ska
uppgifterna vara korrekta.
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Annan statistik

SCB producerar ocksa konjunkturlonestatistik for den statliga och privata sek-
torn. Vidare produceras strukturstatistik 6ver 16ner for samtliga sektorer. I 16ne-
strukturstatistiken samlas uppgifter in per individ till skillnad fran konjunktur-
l6nestatistiken, dar summerade uppgifter per kommun/landsting avseende de
anstéllda samlas in. Nér det giller genomsnittlig ménadslon gar denna ¢j att
jamfora med Ovriga sektorer, beroende pa olika definitioner. Fér kommuner och
landsting utgar man endast fran 6verenskommen fast kontant 16n da man raknar
fram genomsnittlig ménadslon. I 6vriga sektorer ingar rorliga tilldgg i den
genomsnittliga manadslonen. Vid jamforelser av Ioneutvecklingen mellan olika
sektorer bor hinsyn tas till att 16nerevisioner sker vid olika tidpunkter.

Kortperiodisk sysselsittningsstatistik for hela arbetsmarknaden publiceras
kvartalsvis i ett statistiskt meddelande med beteckning AM 63.

Mer information om statistiken och dess kvalitet ges 1 en Beskrivning av
statistiken for kommuner (AMO0108) och i en Beskrivning av statistiken for
landsting (AMO0109) p&4 SCB:s webbplats, www.scb.se.
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In English

Summary

This statistical report is part of Statistics Sweden’s short-term wage statistics.
Statistics Sweden has produced short-term wage data for primary local authori-
ties and county councils since 1999. Starting with January 2001, Statistics
Sweden produces wage statistics under commission from the National
Mediation Office, which is the government body responsible for official statis-
tics in this area. The study covers the total population and contains information
for the month of March 2012.

The purpose of the study is to provide a monthly description of the development
of average monthly salaries, hours worked, and number of employees in the
primary local authorities and county council sectors. The average monthly
salary is calculated using agreed upon fixed cash wages, and adjustable
additional payments are not included in the definition of salary. The statistics
are mainly used for economic analyses and forecasting by the National Media-
tion Office, the National Institute of Economic Research, and Statistics
Sweden’s unit for national accounts.

The average monthly salary for employees in the primary local authorities was
SEK 24 940 in March 2012. This is an increase of 1.9 percent compared with
March 2011. The average monthly salary for employees in the county councils
was SEK 30 060 in March 2012. This is an increase of 2.2 percent compared
with March 2011.

Changes are calculated based on the difference between definitive
monthly salaries in 2011 and preliminary monthly salaries in 2012. The
preliminary salaries may change due to additional wage increases in the form of
retroactive wage payments. Payment of retroactive wages may occur as the
result of local collective bargaining agreements, for example. Definitive
monthly salaries are determined after one year.
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